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‚Ï ̄ Â˘˜‰ ÏÎ· ̇ ÂÂ˘ ̇ ÂÈÂ·¯˙Ó˙‡ÈˆÓÏ ̄ ˙Á ÔÎÏÂ ̈ Ì‰ÈÈ· „È¯ÙÓ‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ ̈ Ì‰Ï˘ ‰Ú‰‰ ÈÓ¯Â
Ú‰ ˙‡ ¯È·ÒÓ‰ ÈÏÒ¯·ÈÂ‡ Ï„ÂÓËÈÏÁ‰ Ï„ÂÓ‰ ˙‡ Á˙ÙÏ È„Î ÆÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓÏ Í¯„· Ì„‡‰ ˙

Ú„Ï˘Â ¨ÔÙÂ„ ˙‡ˆÂÈ ‰˙ÈÈ‰ Ì˙ÁÏˆ‰˘ ÌÈ˘‡ ˜Â„·Ï Â‡ÏÒÓ‚‰ Â˙ÆÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓÏ ÂÚÈ
ÌÈÒÁÈÈ˙Ó Ì„‡‰ È· ÏÎ ‰·˘ Í¯„· ÈÏÒ¯·ÈÂ‡ ‚¯„Ó ̆ È˘ ‡Â‰ ÂÊ ‰È¯Â‡È˙ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂÈÚ¯‰
¯˘‡Î ¨ÌÈ·Ï˘ ‰˘ÈÓÁ ˙· ‰„ÈÓ¯ÈÙÎ Ì„‡‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï Ô˙È ÆÌ˙‚˘‰Ï ÌÈÏÚÂÙÂ Ì‰ÈÎ¯ˆÏ

∫± ¯ÙÒÓ ¯ÂÈˆ· ÈÓÈ‰ ˜ÏÁ· ¯‡Â˙ÓÎ ÆÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ÌÈÂÒÓ ‚ÂÒ ‚ˆÈÈÓ ·Ï˘ ÏÎ

¯Ù¯„Ï‡ Ï˘Â Â‡ÏÒÓ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙„ÈÓ¯ÈÙ Æ± ¯ÂÈˆ

£‚ÂÏÂÈÊÈÙ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ ÏÏÂÎ ¯˙ÂÈ· ÍÂÓ‰ ·Ï˘‰ÌÈÓ ¨ÏÎÂ‡ ¨¯ÈÂÂ‡ ∫ÌÂÈ˜Ï ÌÈÈÁ¯Î‰‰ ÌÈÈ
ÆßÂÎÂ

£ÔÂÁËÈ·Â È˙ÁÙ˘Ó ÔÂÁËÈ· ̈ È˙Â‡È¯· ÔÂÁËÈ· ̈ ÈÊÈÙ ÔÂÁËÈ· ∫ÔÂÁËÈ·‰ ÈÎ¯Âˆ ̇ ‡ ÏÏÂÎ È˘‰ ·Ï˘‰
ÆÈÏÎÏÎ

£ ‰·‰‡Â ˙ÂÎÈÈ˘· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ¯‡˙Ó È˘ÈÏ˘‰ ·Ï˘‰—‚¯‰Ï ÍÈ¯ˆ Ì„‡‰ ‚ÒÓÏ ÍÈÈ˘ ˘È˙Â¯
‚¯‰ÏÂ ·Â‰‡Ï ‰ˆÂ¯ ‡Â‰ ª˙ÂÈ˙¯·ÁÆ·‰‡ ˘È

£ ˙È˙¯·Á ‰Î¯Ú‰· Í¯Âˆ‰ ‡Â‰ ÈÚÈ·¯‰ ·Ï˘‰—‚¯‰Ï ‰ˆÂ¯ Ì„‡‰ ‰ÎÈ¯ÚÓ ‰·È·Ò‰˘ ˘È
ÆÂÎ¯Ú· ‰¯ÈÎÓÂ Â˙Â‡ ˙„·ÎÓ ¨Â˙Â‡

˘ÂÓÈÓ
ÈÓˆÚ

‰Î¯Ú‰
˙È˙¯·Á

‰·‰‡Â ˙ÂÎÈÈ˘
‚¯‰ÏÂ ·Â‰‡Ï˘È

·‰‡

ÔÂÁËÈ·
¨È˙Â‡È¯· ¨ÈÊÈÙ

ÈÏÎÏÎ ¨È˙ÁÙ˘Ó

‚ÂÏÂÈÊÈÙ ÌÈÎ¯ˆÌÈÈ
ßÂÎÂ ÌÈÓ ¨ÏÎÂ‡ ¨¯ÈÂÂ‡

Maslow

ÈÎ¯ˆ
‰ÁÈÓˆ

Growth

ÈÎ¯ˆ
˙ÂÎÈÈ˙˘‰

 Relatedness

ÌÂÈ˜ ÈÎ¯ˆ
 Existence

Alderfer
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£˙‡ Á˙ÙÏ Ì„‡‰ Ï˘ Í¯Âˆ‰ ÂÈÈ‰„ ¨ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ ‡Â‰ ‰„ÈÓ¯ÈÙ· ÔÂÈÏÚ‰Â È˘ÈÓÁ‰ ·Ï˘‰
‚‰Ï È„Î ÂÏ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ· ˘Ó˙˘‰ÏÂ ÂÓˆÚ‰‡ˆÂ‰Ï ¨È˘È‡‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˘ÂÓÈÓÏ ÚÈ

Æ‰ÈˆËÂÙ· Â· ÌÈÈÂˆÓ‰ ˙ÂÁÂÎ‰Â ˙ÂÏÂÎÈ‰ Ï˘ ÏÚÂÙÏ±±

Â‡ÏÒÓ Ï˘ ‰È¯Â‡È˙‰ ˙ÂÂ¯˜Ú Æ‰

Æ±‚‡„È Ì„‡‰ È· ÆÌ˜ÂÙÈÒ·Â Ì„‡‰ ÈÎ¯Âˆ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰· ̇ ÂÈÂÓÈ„˜ ̄ „Ò ̆ È˜ÂÙÈÒÏ ÏÂÎÏ ̇ È˘‡¯ Â
‚ÂÏÂÈÊÈÙ ÌÈÎ¯ˆ ¨ÂÈÈ‰„© ‰„ÈÓ¯ÈÙ· ¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ÌÈÓ„Â˜ ÌÈÈ

Æ®ßÂÎÂ ÔÂÁËÈ· ÈÎ¯ÂˆÏ
Æ≤‡ˆÓ‰ Í¯Âˆ ˜ÙÒÏ ˙ÂÒÏ ‰Èˆ·ÈËÂÓ Ì„‡Ï ‰È‰˙ ‡Ï ¨˙ÓÈÂÒÓ ‰Ó¯· Í¯Âˆ ˜ÙÂÒ ‡Ï „ÂÚ ÏÎ

‚¯Ó Æ‰„ÈÓ¯ÈÙ· ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÌÂ˜Ó·¯˙ÂÈ ‰Â·‚‰ ¨‡·‰ Í¯Âˆ‰ ¯¯ÂÚ˙Ó ¨˜ÙÂÒ ÌÈÂÒÓ Í¯Âˆ˘ Ú
ÆÂ· ˙„˜Ó˙Ó ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙Â ¨‚¯„Ó·

Æ≥ÌÈÏÂÚ˘ ÏÂÎÎ ÈÎ Ì‚ ‰˘ÈÁÓÓ ‡È‰ ‡Ï‡ ¨ÌÈ·Ï˘‰ ¯„Ò ˙‡ ˜¯ ‡Ï ˙‡Ë·Ó ‰„ÈÓ¯ÈÙ‰ ˙¯Âˆ
Ë˜ ¨‰„ÈÓ¯ÈÙ‰ È·Ï˘·Õ‚Ó‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÊÂÁ‡ Ô·Ï˘ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ·Ï˘Ï ¨Ï˘ÓÏ Æ‰Ê ·Ï˘Ï ÚÈ

‚‰Ï ÁÈÏˆÓ ¨ÈÓˆÚ‰ ˘ÂÓÈÓ‰Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó „Á‡ ÊÂÁ‡ ˜¯ ÚÈ
Æ¥ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈ·Ï˘‰ ̇ ˘ÂÏ˘ Æ‰ÈÎ¯ˆÂ ̇ ÂÈ˘È‡‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰ ̇ ‡ ̇ Ù˜˘Ó ‰„ÈÓ¯ÈÙ‰ ‰ÏÚÓ· ‰ÈÈÏÚ‰

‚ÂÓ‰ ÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡ Í¯Âˆ ‡Â‰ ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ ÆÈ˙¯·Á Ú˜¯Â ˙Â·¯˙ ÈÈÂÏ˙ Ì‰ ‰„ÈÓ¯ÈÙ·ÏÚ ¯„
ÆË¯Ù‰ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÈÙ

Æµ‡Â‰ ¨±π¥≥≠· ÌÒ¯ÂÙ˘ ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙ÈÈ¯Â‡È˙ ÏÚ Â‡ÏÒÓ ß‡ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ¯Ó‡Ó· ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á
‚È¯Á Ì‚ ̆ È ÌÏÂ‡ ̈ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·Â¯Ï ÔÂÎ ÈÏÏÎ‰ Ï„ÂÓ‰ ÈÎ ÔÈÈˆÓ‰„ÈÓ¯ÈÙ‰ È·Ï˘ Ì‰È·‚Ï˘ ÌÈ

ÆÌÈÎÙ‰˙Ó±≤‚ÂÒ ‰Ú·˘ ¯ÈÎÊÓ ‡Â‰ Â¯Ó‡Ó· ‚È¯Á Ï˘ ÌÈÌÈ˘‡ Ï˘ÓÏ ÂÓÎ ¨Ï„ÂÓ‰Ó ˙Â
ÂÈ‰È ÂÏ‡ ÌÈ˘‡ Æ‰ÓÂ„ÎÂ È¯ÒÂÓ Í¯Ú ¨Ï‡„È‡ ¨ÔÂÈÚ¯ ‡Â‰ ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ Í¯Ú‰ Ì‰È·‚Ï˘
Ì‚ ÌÈÎÂÓ‰ ÌÈ˘‡ ˘È ÈÎ ÔÈÈˆÓ Â‡ÏÒÓ Æ˘ÓÓ˙Ó ÌÂÈÚ¯ ˙‡ ˙Â‡¯Ï È„Î ·ÂÚ¯Ï Û‡ ÌÈÎÂÓ

‰Ï‡ ÌÈÎ¯Ú ÌÂÈ˜ ÏÚ Ì˘Ù ˙‡ ¯ÂÒÓÏpeople become martyrs) Æ®

© ¯Ù¯„Ï‡ Ì˘· ¯˜ÂÁ È¢Ú ‰Â˘Â Á˙ÂÙ Â‡ÏÒÓ Ï˘ Ï„ÂÓ‰AlderferÏ„ÂÓ ˙‡ ±π∑≤≠· ÌÒ¯Ù˘ ®
≠‰E.R.G.Æ¯Ù¯„Ï‡ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˘ÂÏ˘ Ï„ÂÓ ª±≥˙‡ ˜ÏÁÏ Ô˙È ‰Ê Ï„ÂÓÏ Ì‡˙‰· 

∫ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜ ˘ÂÏ˘Ï Ì„‡‰ ÈÎ¯Âˆ ÏÂÏÎÓ
Æ±Existence‚ÂÏÂÈÊÈÙ ÌÈÎ¯ˆ© ÌÂÈ˜‰ ÈÎ¯Âˆ ∫®ÔÂÁËÈ· ÈÎ¯Âˆ ´ ÌÈÈ
Æ≤RelatednessÆÌ„‡‰ Ï˘ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÂÈÎ¯ˆ ª˙ÂÎÈÈ˙˘‰ ÈÎ¯Âˆ ∫
Æ≥GrowthÆ®ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓÂ ‰Î¯Ú‰ ¨„Â·Î© ‰ÁÈÓˆ ÈÎ¯Âˆ ∫

±±© Â‡ÏÒÓ Ï˘  Â¯Ó‡Ó·“A Theory of Human Motivation”Ú¨ ®‚ÂÈÏ·È·· ÌÈ‡ÏÓ ÌÈË¯Ù Â‡¯ Æ≥∏≤ ßÓÆ‰ÈÙ¯
±≤Ú ¨Ì˘Æ≥∏π≠≥∏∑ ßÓ
±≥C. Alderfer, Existence, Relatedness, & Growth, Free Press, New York 1972
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‚Ó ˙ÓÈÂÒÓ ‰Ó¯· Í¯Âˆ ¯˘‡Î ÈÎ ¯·ÂÒ ¯Ù¯„Ï‡ Ì‚˙‡ ˜ÙÒÏ È„Î ÌÈÏÚÂÙ Â‡ ¨˜ÂÙÈÒ È„ÈÏ ÚÈ
Ú„Ï ÆÂÓÓ ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈÎ¯ˆ‰˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ Â·˘ ·ˆÓ ̄ ˘‡Î ÂÈÈ‰„ ̈ ÌÈÎÂÙ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ì‚ ÂÎ˙ÈÈ Â˙
 ‰‰Â·‚ ÌÈÎ¯ˆ ˙ˆÂ·˜ ˜ÙÒÏ— Ï˘ÓÏ ‰ÁÈÓˆ ÈÎ¯ˆ —‚¯„Ó ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ˙ÙÒÂ˙· ÈÂˆÈÙÏ ‡È·Ó 

˙ÂˆÂ·˜ ˘ÂÏ˘ ÏÚ ¯·„Ó ¯Ù¯„Ï‡ ‰˘ÚÓÏ ÆÌÂÈ˜ ÈÎ¯ˆ Â‡ ˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰ ÈÎ¯ˆ ÂÓÎ  ¨¯˙ÂÈ ÍÂÓ
ÆÂ‡ÏÒÓ Ï˘ ÂÊÓ ¯˙ÂÈ ‰˘ÈÓ‚  ÌÈÎ¯ˆ‰ ˜ÂÙÈÒ ¯„ÒÏ ÂÏ˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ¯˘‡Î ¨ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ˙Â„¯Ù
ËËÂˆÓÂ ¨®ÂÓÂÒ¯Ù È¯Á‡ ‰˘ ÌÈ˘ÂÏ˘Ó ‰ÏÚÓÏ© ÌÂÈ‰ ÈËÂÂÏ¯ ÔÈÈ„Ú ¯Ù¯„Ï‡ Ï˘ Ï„ÂÓ‰

Æ≤∞∞∞ ̇ ˘ È¯Á‡ ÂÓÒ¯Ù˙‰˘ ÌÈ¯ÙÒ·±¥Ì˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‡Â‰ ÂÏÏ‰ ÌÈÏ„ÂÓ‰ È˘Ï Û˙Â˘Ó‰ ̈ ÌÂ˜Ó ÏÎÓ 
‚¯Â„Ó Ì„‡‰ ÈÎ¯Âˆ˘ ÍÎÏ‚¯ ·ˆÓ·Â ̈ ÌÈ¯ÙÒÓ ̄ ÂÈˆ· Ì‚„ÂÓÎ ÌÈÎ¯ˆ‰ ̃ ÂÙÈÒ· ̄ „Ò ̆ È ÈÏÓ¯ÂÂ ÏÈ

ÆÏÈÚÏ ±

„ÈÓ¯ÈÙÂ È„Â‰È‰ ÌÚ‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï„ÂÓ  ÆÂÂ‡ÏÒÓ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙

˘ÈÂ ̈ ˙ÂÂ˘ ̇ ÂˆÂ·˜Ï Ì„‡‰ ÈÎ¯Âˆ Ï˘ ‰˜ÂÏÁ ̆ È ̈ ¯Ù¯„Ï‡Â Â‡ÏÒÓ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ‰ ÈÙ ÏÚ ÈÎ ÂÈ‡¯
ÆÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓÂ ‰ÁÈÓˆ ÈÎ¯ˆ· ‰ÏÎÂ ¯˙ÂÈ· ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈÎ¯ˆ· ÏÁ‰ ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈ· ‚¯„Ó

¨‰‡¯Ó‰Â ¨ÌÈ˘ ÈÙÏ‡ ‰ÊÓ ˙¯Ó‡‰ ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·· Ì‚ Ì‡‰ ∫‡È‰ ÔÂ„Ï ˘˜·‡ ‰·˘ ‰Ï‡˘‰
Æ˙ÂÎ¯·‰ ¯„Ò· ‚¯„Ó ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ¨Ì„‡‰ ÈÎ¯Âˆ ˜ÂÙÈÒÏ ˙È˜ÂÏ‡‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ˙‡ ¨¯ÂÓ‡Î

ÚË∫Ô‰ ‰Ê ¯Ó‡Ó· ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ÈÈ˙Â
Æ±˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰ÓˆÚ ÈÙ· ˙Á‡ ÏÎÂ ¨˘ÂÏ˘Ï ˙˜ÏÂÁÓ ‰Î¯·‰ Æ‚¯„Ó ˘È ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·· Ì‚

‚¯„ÓÏ ‰ÓÂ„‰ ‚¯Â„Ó ÔÙÂ‡· Ì„‡‰ Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÎ¯ˆÏ‰‡¯˘ ÈÙÎ ¯Ù¯„Ï‡Â Â‡ÏÒÓ Ï˘ ÌÈ
ÆÔÏ‰Ï

Æ≤¨ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ‡È‰˘ ÈÙÎ ¨Ì‰ÈÎ¯ˆÏÂ ÂÈ‡Â¯·Ï ÌÈ˜ÂÏ‡ Ï˘ Â˙ÂÒÁÈÈ˙‰
‚È‰ ¨¯„Ò ˘È Æ˙Á‡ ‰·ÈËÁÎ ÌÈÒÙ˙ ÌÈ‡ Ì„‡‰ ÈÎ¯Âˆ˘ ÍÎ ÏÚ ‰„ÈÚÓÌÈÎ¯ˆ· ˙ÂÈ˜ÂÁÂ ÔÂÈ

ÆÌÈÈÂÏÈÓÏ ˙È˜ÂÏ‡‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰·Â  ‰Ï‡
Æ≥Ú·Â‰ ‰˜ÒÓÏÆÔÈÓ‡Ó‰ Ì„‡‰ ÈÈÚ· ̇ ÈÎÂÈÁÂ ̇ È˘ÚÓ ̇ ÂÚÓ˘Ó ̆ È ÏÈÚÏ„ ÌÈÂÚÈË‰ È˘Ó ̇
Æ¥ÌÈÏÈÓ‰ Ï˘ ¯„ÒÏ ÂÈÈ‰„ ¨ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯· Ï˘ ˘„Â˜Ó‰ ËÒ˜Ë‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ‰·ÓÏ Ì‚

‰¢·˜‰ ‰·˘ Í¯„‰ ÏÚ „ÈÚÓ ̈ ÔÓˆÚ ÌÈÏÈÓ‰ ÂÓÎ ̈ ‰Î¯·‰ ‰·Ó Æ‰·¯ ̇ ÂÚÓ˘Ó ̆ È ̈ ÌÈËÙ˘Ó‰Â
Ì‚ ‡ˆÓ ‰Ê ÔÂÈÚ¯ Æ‰Ï‡ ÌÈÎ¯ˆ·˘ ‚¯„Ó‰ ÏÚÂ ¨ÂÈ˙ÂÎ¯· ˙ÂÚˆÓ‡· Ì„‡‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ÒÁÈÈ˙Ó

Ú·Â˜‰ ‰ÎÏ‰· È˙ÎÏ‰ ÈÂËÈ·¯„Ò·Â ·Â˙Î‰ ÁÒÂ· ̃ ÂÈ„· ÌÚ‰ ̇ ‡ Í¯·Ï ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈ‰ÂÎ‰ ÈÎ ̇
Æ˙ÂÎ¯·‰ ¯„Ò ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï Ì‰Ï ¯ÂÒ‡Â ¨·Â˙Î‰

±¥ ∫Ï˘ÓÏMcCormack≠Â ≤∞∞≥≠· RigolosiÆ≤∞∞µ≠· 



 ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·—È„Â‰È‰ ÌÚ‰ È· Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï„ÂÓ 

91

·· ‚¯„Ó  ÆÊÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯

‚ ÌÈ‡˘Â· ˙˜ÒÂÚ ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·· ‰Â˘‡¯‰ ‰Î¯·‰ÌÈ·Ï˘‰ È˘Ï ‰ÏÈ·˜Ó ‡È‰Â ¨ÌÈÈÓ˘
‚ÂÏÂÈÊÈÙ ÌÈÎ¯ˆ ∫Â‡ÏÒÓ Ï˘ Ï„ÂÓ· ÌÈÂ˘‡¯‰‰ÏÂÎ ̇ ˜ÒÂÚ ̇ ÈÚˆÓ‡‰ ‰Î¯·‰ ÆÔÂÁËÈ· ÈÎ¯ÂˆÂ ÌÈÈ

Ú· ÌÈÈÁÂ¯ ÌÈÈÈ—ÌÈÈÚˆÓ‡‰ ÌÈ·Ï˘Ï ‰ÏÈ·˜Ó ‡È‰ ÍÎÈÙÏÂ ̈ ˙È˙¯·Á ‰Î¯Ú‰Â ‰·‰‡ ̈ ˙ÂÎÈÈ˘ 
Ú·ÂÓ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰Î¯·‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ· ÆÂÏÒ‡Ó Ï˘ Ï„ÂÓ·˜ÏÁÂ ¨˙ÈÓÈËÈ‡ ÌÈ˜ÂÏ‡ ˙·¯˜ ˙

 ÂÏÒ‡Ó Ï˘ Ï„ÂÓ· ÈÚÈ·¯‰ ·Ï˘Ï ÏÈ·˜Ó ‰Ê—„ÓÂÚ ‰Î¯·‰ ÌÂÈÒ·Â Æ‰Î¯Ú‰·Â „Â·Î· Í¯Âˆ‰ 
ÂÏÒ‡Ó Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ̇ „ÈÓ¯ÈÙ ̆ ‡¯· ‡ˆÓ‰ ÈÓˆÚ‰ ̆ ÂÓÈÓÏ ÏÈ·˜Ó‰ ̈ ¯˙ÂÈ· ‰ÏÚ‰ Í¯ÚÎ ÌÂÏ˘‰

Æ¯Ù¯„Ï‡Â
∫˙ÈÎË‰ ˙È¯Âˆ‰ ‰ÈÁ·‰ ÔÓ ‚¯„Ó ˘È ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·· ÈÎ ‰‡¯Ó ÈÂ˘‡¯ ÔÂÈÚ

 ®˙ÂÈ˙Â‡ ±µ© ÌÈÏÈÓ ˘ÂÏ˘ ˙ÏÏÂÎ ‰Â˘‡¯‰ ‰Î¯·‰—ÆÍ¯Ó˘ÈÂ ß‰ ÍÎ¯·È 
 ®˙ÂÈ˙Â‡ ≤∞© ÌÈÏÈÓ ˘ÓÁ ˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ˘‰ ‰Î¯·‰—ÁÈÂ ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ¯‡È  ‹ŒjÀÆ

 ®˙ÂÈ˙Â‡ ≤µ© ÌÈÏÈÓ Ú·˘ ˙ÏÏÂÎ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰Î¯·‰Â—ÆÌÂÏ˘ ÍÏ Ì˘ÈÂ ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘È 
Æ˙ÂÎ¯·‰ ÔÎÂ˙· Ì‚ ÈÂˆÓ ‚¯„Ó‰ ÈÎ ‰ÏÚÓ ¯˙ÂÈ ˙È„ÂÒÈ ‰ÈÁ·

·‰È¢ ∫‰Â˘‡¯‰ ‰Î¯½·ÀÎWŸÂ ß‰ ^½È#÷"ÓŸ¢^W

ÍÎ¯·È¢ ∫˘¯Â„ ®Ó ‡˜ÒÈÙ ¯·„Ó·© È¯ÙÒ ˘¯„Ó Æ‰Ê ˜ÂÒÙÏ Â˙È˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˘Â¯ÈÙ· ÔÈÈÚ ‰·‰
 ¢ÌÈÒÎ· ß‰—‚· Í¯Ó˘ÈÂ¢ ¨ÍÈÒÎ ÂÎ¯·˙È˘  ¢ÛÂ—˘¯ÙÓ ¯˙‡ ÏÚ È¢˘¯ ÆÌÈÈÏÂÁÓ ‰¯ÈÓ˘ 

 ßÍ¯Ó˘ÈÂß¢ ∫ÌÈ˜ÈÊÓ‰ ÔÓ ‰¯ÈÓ˘ ÏÚ ̄ ·„Ó ·Â˙Î‰˘—˙˘Ó© ¢ÍÂÓÓ ÏÂËÈÏ ÌÈ„„Â˘ Â‡Â·È ‡Ï˘ 
Ú ¨„¢Ù ¯ÊÚÈÏ‡ È·¯ ßÍ¯Ó˘Èß¢ ª®∑≥ ßÓ—‚‰ ÔÓ ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÂÁ˜È ‡Ï˘ ¨˙ÂÈÂÎÏÓ‰ ÔÓÂ ˙ÂÒÈÈ

ªÔÂÁËÈ·‰ ‡˘ÂÏ ‰¯È˘È ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÂÊ ‰Î¯·· ˘È ‰Ï‡ ÌÈ˘Â¯ÈÙ ÈÙ ÏÚ Æ¢ÌÈÒÈÓÎ ÍÂÓÓ ˙‡
ÆÈÊÈÙ ÔÂÁËÈ·Â ÈÏÎÏÎ ÔÂÁËÈ·

‚ÂÏÂÈÊÈÙ‰ Ë·È‰· ÔÂÈ¯Ù‰ ̇ Î¯·Î ÂÊ ‰Î¯· ÌÈ‡Â¯‰ ̆ È ßÍÎ¯·Èß¢ ∫‰·˘ È—¨‰Ó„‡‰ È¯Ù ̇ Î¯· ÂÊ 
Ú ¨„¢Ù ¯ÊÚÈÏ‡ È·¯ ˙˘Ó© ¢‰Ó‰· ˙Â„ÏÂÂ Ì„‡ ˙Â„ÏÂÂÌÈ·· Í¯Ó˘ÈÂ ÍÎ¯·È ¯ÓÂÏÎ ¨®∑≥ ßÓ

‚„Ó ÌÈ·¯ ÌÈ˘¯ÙÓ Æ®·ÂË Á˜Ï© ÌÈÎÂ¯‡ ÌÈÈÁÏÂ ‰˜ÊÏ ‰Î¯· Ô‡Î ÌÈ‡Â¯‰ ˘ÈÂ Æ˙Â··Â˙‡ ÌÈ˘È
È¯·„Î ¨„ÁÈ ‰¯ÈÓ˘Â ‰Î¯· ˙˙Ï ÏÂÎÈ ÌÏÂÚ‰ ‡¯Â· ˜¯˘ ‰„·ÂÚ‰ ˙‡Â ‰¯ÈÓ˘Â ‰Î¯· ÔÈ·˘ ¯˘˜‰

∫®ÁÈ ßÈÒ ‡˘ ˙˘¯Ù ¨¯·Â·© ‡ÓÂÁ˙‰

 ‰Î¯·‰ ÌÚ—ÍÏÓ‰ ÁÏ˘ ¨ÈÓÂ¯· ·˘ÂÈ ‡Â‰Â ‡È¯ÂÒ· ·‰Â‡ ÂÏ ˘È Ì„Â ¯˘· ÍÏÓ Æ‰¯ÈÓ˘ 
ÚË ¨·‰Ê Ï˘ ÔÈ¯ËÈÏ ‰‡Ó ÂÏ Ô˙ ¨ÂÏˆ‡ ‡·Â ‰ÏÚ ÂÈ¯Á‡ÔÈËÒÈÏ ÂÈÏÚ ÂÏÙ ÆÍ¯„Ï ‡ˆÈ ¨Â

øÔÈËÒÈÏ‰ ÔÓ Â¯ÓÂ˘Ï ÍÏÓ‰ ÏÂÎÈ ‡Ó˘ ÆÂÏˆ‡ ‰È‰˘ ‰Ó ÏÎÂ ®ÍÏÓ‰© ÂÏ Ô˙˘ ‰Ó ÏÎ ÂÏËÂ
Æ¢Í¯Ó˘ÈÂ ß‰ ÍÎ¯·È¢ ¯Ó‡ ÍÎÈÙÏ

ÆÌ„Â ¯˘· ÍÏÓ ÔÎ ÔÈ‡˘ ‰Ó ¨Ì„‡‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÏÂÎÈ ‰¢·˜‰
ÏÈ·˜Ó‰ „·Â¯‰ ˙‡ ÂÊ ‰Î¯·· ÌÈ‡Â¯ ÌÈ·¯ ÌÈ˘¯ÙÓ ÈÎ ¯ÓÂÏÂ ÏÈÏÎ‰Ï Ô˙È ¯ÂÓ‡‰ ¯Â‡Ï

‚ÂÏÂÈÊÈÙ‰ ÌÈÎ¯ˆÏÆ¯Ù¯„Ï‡ Ï˘ Ï„ÂÓ· ÌÂÈ˜‰ ÈÎ¯ÂˆÏ Â‡ ̈ Â‡ÏÒÓ Ï˘ Ï„ÂÓ· ÔÂÁËÈ·‰ ÈÎ¯ÂˆÂ ÌÈÈ
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·‰È¢ ∫‰ÈÈ˘‰ ‰Î¯&‡Õt ß‰ ¯ÀÀ‡ ÂÈÕÏŒÂ ¨^È#ÁÈ‹pŒjÀ¢

‚„ ÌÈÓ˘ ÂÊ ‰Î¯·Ï ÌÈ·¯‰ ÌÈ˘Â¯ÈÙ‰ÆÂ˙Â‡ ÌÈ··ÂÒ‰Â Ì„‡‰ ÔÈ·˘ È„„‰‰ È˙¯·Á‰ ÒÁÈ‰ ÏÚ ˘
Â¢ Ï˘ ̇ È¯˜ÈÚ‰ ̇ ÂÚÓ˘Ó‰<ÁÈ‹pŒjÀÁ ̇ ‡ Ô˙ÈÈ ∫‡È‰ ¢œ˙Â¯Â˜Ó· Ì‚ Â‡ˆÓ ÂÊ ̇ ÂÚÓ˘Ó Æ˙ÂÈ¯·‰ ÈÈÚ· Í

‚Î ̈ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ‡¯˜ÓÁ ÂÈÏ‡ ËÈÂ ̈ ÛÒÂÈ ̇ ‡ ß‰ È‰ÈÂ¢ ∫ÔÂÀÁ Ô˙ÈÂ ̈ „ÒœÒ‰ ̇ È· ̄ ˘ ÈÈÚ· Â›¨ËÏ ß¯·© ¢¯‰
 ¯˙Ò‡ È‰˙Â¢ ª®‡Î›¯ ÏÎ ÈÈÚ· ÔÁ ˙‡˘ ›ÌÈ‰Ï≠‡ ÈÈÚ· ·ÂË ÏÎ˘Â ÔÁ ‡ˆÓÂ¢ ª®ÂË ¨· ßÒ‡© ¢‰È‡

 ÍÁÈÂ¢ ∫ÂÊ ÁÂ¯· ‡Â‰ Û‡ ˘¯ÙÓ ˘¯„Ó‰ Æ®„ ¨‚ ÈÏ˘Ó© ¢Ì„‡Â—Ú„ ÌÎ· Ô˙È ‰Ê ÌÈÂÁ ÂÈ‰˙˘ ˙
Æ®‡È ‰˘¯Ù ¨‡ÏÈÂ ‡·¯ ¯·„Ó·© ¢‰Ê ˙‡ ‰Ê ÔÈÓÁ¯ÓÂ ‰Ê ˙‡

 ¯‡È ∫‡Â‰ ‰ÈÈ˘‰ ‰Î¯·‰ ˘Â¯ÈÙ ¨®ÁÈ ßÈÒ ‡˘ ˙˘¯Ù ¨¯·Â·© ‡ÓÂÁ˙ ˘¯„Ó ÈÙÏ—¯Â‡Ó ‰Ê 
Â¢ ∫ÌÈÏ˘Ó ®Â ‰˜ÒÙ© ‡ËÂÊ È¯ÙÒ‰Â Æ˙Â˜ÁÂ˘ ÌÈÙ ÍÏ ‰‡¯È˘ ÂÓˆÚ ‰¢·˜‰ Ï˘ ÌÈÙ<ÁÈ‹pŒjÀ —

Ú„·‰Â˘‡¯‰ ‰Î¯·‰ ÔÈ· Ï„·‰‰ „Â‡Ó ËÏÂ·  ‰Ï‡ ÌÈ˘Â¯ÈÙ ÈÙÏ Æ¢ÏÎ˘‰ ‰È·Â ̄ ÒÂÓÂ ‰ÓÎÁ· ̇
Ú ÏÎ ‰Â˘‡¯‰ ‰Î¯·‰˘ „ÂÚ· Æ‰ÈÈ˘Ï‚· ‰ÈÈÚ· ‰ÏÂÎ ̇ ˜ÒÂÚ ‰ÈÈ˘‰ ‰Î¯·‰ È¯‰ ̈ ˙ÂÈÓ˘ÌÈÈÈ

¯˜ÈÚ· ˙ÂÎÈÈ˙˘‰ ª˙ÂÎÈÈ˙˘‰Ï Ï‡¯˘ÈÓ Ì„‡ Ï˘ Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰‡¯Ó ÂÊ ‰Î¯· ¨ÂÊÓ ‰¯˙È ÆÌÈÈÁÂ¯
 ‰¢·˜‰ Ï˘ ÂÓÏÂÚÏ—È· ¯‡˘Ó ˙Ï„·‰ È„Â‰È‰ ÌÚ‰ È· ˙ˆÂ·˜ÏÂ ¨˙ÂÂˆÓ‰Â ‰¯Â˙‰ ÌÏÂÚ 

˙ÂÎÈÈ˙˘‰ ÆÌÈÈÓ˘ ̇ ÂÎÏÓ ÏÂÚ ‰ÈÏÚ ‰Ï·È˜˘ ̄ Á‡Ï ̈ ˙ÂÈÁÂ¯ ̇ Â¯ËÓ È„È ÏÚ ̇ „ÁÂ‡Ó ‰˙ÂÈ‰· ̆ Â‡
ÔÒÂÁ ‰ˆÂ·˜‰ È¯·ÁÓ „Á‡ ÏÎÏ ‰˜Ó ¨‰ÏÈÙ˙‰ ˙ÂÂˆÓ „ÂÁÈÈ·Â ¨˙ÂÂˆÓ‰ ÌÂÈ˜ È¢Ú ÂÊ ‰ˆÂ·˜Ï

ÆÈ˘Ù±µ ß‰ ¯‡È¢ ∫®È ßÈÒ ‡˘ ˙˘¯Ù ¨Ô˘È ‡ÓÂÁ˙·© Â‡ˆÓ „ÂÚ —ÚÈ ÆÆÆ‰¯Â˙ È· ÌÈ· ÍÓÓ „ÈÓ
ÚÈÚÈ ÆÆÆÁ·ÊÓ‰ ˙‡ ÔÈ¯È‡Ó˘ ÌÈ‰Î ÍÓÓ „ÈÓ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÌÈ‡Â¯ ‰Ê ˘Â¯ÈÙ· Ì‚ Æ¢ÌÈ‡È· ÍÓÓ „ÈÓ

Æ‰˙Â‡ ÌÈÓÓÂ¯ÓÂ ‰¯·Á· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÈÁÂ¯ ÌÈ˘‡ ÔÈÈˆÓ ‡Â‰ ÔÎ˘ ˙È˙¯·Á
‰Î¯· ¨ÂÈÈ‰„ Æ˙È˙¯·Á ‰Î¯Ú‰Â ‰·‰‡ ¨˙ÂÎÈÈ˘ ‰ÚÈ·Ó ˙ÈÚˆÓ‡‰ ‰Î¯·‰ ÈÎ ÌÈ„ÓÏ Â‡ˆÓ
Æ¯Ù¯„Ï‡ Ï˘ Ï„ÂÓ· ÈÚˆÓ‡‰ ·Ï˘ÏÂ ¨Â‡ÏÒÓ Ï˘ Ï„ÂÓ·  ÈÚÈ·¯‰Â È˘ÈÏ˘‰ ÌÈ·Ï˘Ï ‰ÏÈ·˜Ó ÂÊ

 Â‡ÏÒÓ Ï˘ ‰„ÈÓ¯ÈÙ‰ ÊÎ¯Ó· ÌÈÎ¯ˆ‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÌÂ˜Ó‰ Ô‡Î—˙È˙¯·Á ‰Î¯Ú‰Â ‰·‰‡ ˙ÂÎÈÈ˘ 
—¨¯Â·Èˆ‰ ˙‡ Í¯·Ï ÌÈÂÙ ÌÈ‰ÂÎ‰˘ ÈÙÏ ÆÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯· ˙ÂÎÏ‰· Ì‚ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· 

Ú ̇ ‡ Í¯·Ï ÂÂÈˆÂ ÂÈ˙ÂÂˆÓ· Â˘„È˜ ̄ ˘‡¢ ∫‰ÓÈ„˜Ó ‰Î¯· Í¯·Ï Ì‰ÈÏÚÔÈ· Æ¢‰·‰‡· Ï‡¯˘È ÂÓ
¨˙ÂÎÈÈ˘ ̇ ˘ÂÁ˙Â ̇ È˙¯·Á ‰ÈÂÓ¯‰ ̈ ‰·‰‡ ̄ Â¯˘Ï ÌÈ·ÈÈÁ ̇ Î¯·˙Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÈ·Â Í¯·Ó‰ Ô‰ÂÎ‰

ÆÍ¯·Ï Ô‰ÂÎÏ ̄ ÂÒ‡ ÔÎ ‡Ï Ì‡˘±∂ÌÈ‰ÂÎ‰ ÂÈÈ‰„ ̈ ¢ÌÈÙ Ï‡ ÌÈÙ¢ Ï˘ ÔÈ„ Ì‚ ̆ È ÌÈ‰ÂÎ‰ ̇ Î¯·· 
ÚÏ ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈÎ¯·˙Ó‰Â¯ÙÒ· ÚÈˆ‰ ‡Ï¯ÚÙ ·¯‰ ÆÌÈÎ¯·˙Ó‰ ÈÙ Ï‡ ÌÈÙÂÓ ÌÈ‰ÂÎ‰ ÈÙ˘Î „ÂÓ

ÚÓ ̃ ÂÓÈ ®ÊË ‰ÂÂˆÓ ̈ ‡ ̃ ÏÁ© ‚¢Ò¯Ï ̇ ÂÂˆÓ‰Ú·˘ ̄ ‡·Ó ‡Â‰ Æ‰Ê ÔÈ„Ï ÔÈÈ˘È ÌÈÙ Ï‡ ÌÈÙ ‰„ÈÓ
‚ÙÓ‰ ¯˘‡Î ¨¢Ï‡¯˘È ˙‡ ·‰Â‡ ‰¢·˜‰˘ ÔÓÈÒ¢˙‡ ÂÏÂÎ ÏÎ ‡Ë·Ó ÌÈ‰ÂÎ‰ ÔÈ·Â ÌÚ‰ ÔÈ·˘ ˘

Æ‰·‰‡ ‰˙Â‡±∑

±µ¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÚÂ·˘‰ ˙˘¯Ù ¯˙‡ ¨¢Ì„‡‰ ÔÒÂÁÏ ¯Â˜ÓÎ ÌÈ‡¯Â ÌÈÓÈ· ‰·Â˘˙Â ‰ÏÈÙ˙¢ ¨ÛÏÂÂ ß¯ Â‡¯
Æ®¥∂± ßÒÓ© ‚¢Ò˘˙ ‰˘‰ ˘‡¯Ï ÈÚÂ·˘ Û„ ¨ÔÏÈ‡

±∂ÏÎ ̄ ‰Ê·  ‡˙È‡„ ÌÂ˘Ó ß‰·‰‡·ß ÌÈ¯ÓÂ‡˘ ÌÚË‰¢ ∫‡È ‰ÎÏ‰ Á¢Î˜ ÔÓÈÒ ÌÈÈÁ Á¯Â‡ Ú¢Â˘ ÏÚ ßÎ ̃ ¢Ò ·ËÈ‰ ̄ ‡·
ÚÏ ÌÁ¯ ‡Ï„ Ô‰ÎÚ Â‡ ̈ ‡Ó¨¢˙È˙¯·Á ‰ÈÂÓ¯‰Â ÌÈ‰ÂÎ‰ ̇ Î¯·¢ È¯Ó‡Ó· Â‡¯Â Æ¢ÂÈÙÎ ‡˘È ‡Ï ̈ ‰Ï ÔÈÓÁ¯Ó ‡Ï ‡Ó

Æ®≥πµ ßÒÓ© ‡¢Ò˘˙ ß‡˘ß ˙˘¯ÙÏ ÈÚÂ·˘ Û„ ¨ÔÏÈ‡ ¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÚÂ·˘‰ ˙˘¯Ù ¯˙‡
±∑Ï˘ ÈÏ‡ÂË¯ÈÂÂ‰ ˘¯„Ó‰ ˙È· ¨¢ÌÈ‰Î ˙Î¯· Ï˘ ‰˙Â‰Ó¢ ¨˜È· ‡¯ÊÚ ·¯‰ ∫Â‡¯ ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·· ‰·‰‡‰ ÏÚ „ÂÚ
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·‰È¢ ∫˙È˘ÈÏ˘‰ ‰Î¯#r−t ß‰ ‡ÀÀ‡ ÂÈÕÏŒÂ ¨^È½È&◊1Ï ÌŸ÷ ^−¢Ì«Ï

Æ¢ÍÏ˘ ÔÂÂÈÎÏ Ì˙ÈÈÙ‰Â ÌÈÙ‰ ̇ Ó¯‰¢ ‡È‰ ÌÈÙ ̇ ‡È˘ Ï˘ ̇ È¯˜ÈÚ‰ ̇ ÂÚÓ˘Ó‰±∏ÂÂ„ÓÈÏ Ï¢ÊÁ 
Ú·Â‰ ‰Ù„Ú‰ ‡È‰ ÂÊ ÌÈÙ ˙‡È˘ ÈÎ‰·¯˜ Ï˘ ÒÁÈ ªÏ‡¯˘È ÌÚÏ ‰¢·˜‰ Ï˘ „ÁÂÈÓ‰ ÂÒÁÈÓ ˙

ÈÂ‡¯ ÔÈ„‰ „ˆÓ ¯˘‡Î Ì‚ ÒÂÚÎÏ ‡Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ¨ÌÈÙ‰ ˙‡È˘ ˙‡ ¯ˆÂÈ‰ ˙ÂÈÓÈËÈ‡Â
∫®Ê ¨„È ‰˘¯Ù© ‰·¯ ¯·„Ó· ˘¯„Ó· Ï˘ÓÏ ÂÓÎ ¨ÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ‰Ê ÔÂÈÚ¯ ÆÒÂÚÎÏ

Ì˘Î ∫‡Â‰ ÍÂ¯· ̆ Â„˜‰ ̄ Ó‡ øÌÈÙ ‡˘È ‡Ï ̄ ˘‡ ̄ Ó‡ ̄ ·Î ‡Ï‰Â ̈ ÌÈÙ ‡˘Â ‰¢·˜‰ ÈÎÂ
Ú·˘Â ˙ÏÎ‡Â¢ ∫È˙¯Â˙· È˙·˙Î ø„ˆÈÎ ÆÌÈÙ Ì‰Ï ‡˘Â È‡ ÍÎ ¨ÌÈÙ ÈÏ ÌÈ‡˘Â Ì‰˘˙

ÈÏ ÔÈ‡˘ÂÂ ¨‰ÚÈ·˘ È„Î Ì‰ÈÙÏ ÔÈ‡Â Â˙È· È·Â ÂÈ·Â ‡Â‰ ·˘ÂÈ Ï‡¯˘ÈÓ Ì„‡Â ¨¢˙Î¯·Â
‚Â ÂÈÙ ß‰ ‡˘È ¨ÍÎÈÙÏ ¨‰ˆÈ·Î „Ú ¨˙ÈÊÎ „Ú ÔÓˆÚ ÏÚ Â˜„˜„Â ¨ÔÈÎ¯·ÓÂ ÌÈÙÆßÂ

‰Ê ‰¯Â‡ÎÏ ÌÈ¯˙ÂÒ ‰¢·˜‰ Ï˘ ÂÈ˙Â„ÈÓ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ˜ÂÒÙ È˘ ø‰Ê ˘¯„Ó· Ú·ÂÓ‰ ÔÂÈÚ¯‰ ‰Ó
Ú· „Á‡‰ Æ‰Ê ̇ ‡˘¯„Ó Æ¢ÌÈÙ ‡˘È ‡Ï ̄ ˘‡¢ ∫®ÊÈ ̈ È© ÌÈ¯·„· È˘‰Â ̈ ¢ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘È¢ ∫ÂÈÈ

‚„‰· ‰¯È˙Ò‰ ˙‡ ¯˙ÂÙ ®„ ÂÈÊ‡‰© ‡ÓÂÁ˙Ô˙Â ÔÎ‡ ‰¢·˜‰ Ï‡¯˘È ÌÚÏ ∫¢ÍÈÏ‡¢ ‰ÏÈÓ‰ ˙˘
Í‡ Æ¢ÌÈÙ ‡˘È ‡Ï ¯˘‡¢ ÏÏÎ‰ ÌÈÈ˜ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÓÂ‡Ï ÒÁÈ· ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÙ Ì‰Ï ‡˘ÂÂ Û„ÚÂÓ ÒÁÈ
˙¯‡˙Ó ˘¯„Ó· ‰Ó‚Â„‰ ÆÏ‡¯˘È ÌÚÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó ˙Â¯ÈÓ‡‰ È˙˘ ¨ÏÈÚÏ ËËÂˆÓ‰ ˘¯„Ó‰ ÈÙÏ
ÈÙÏÎ ÂÈÙ ‡˘Â ÏÂÎÈ·Î ‡Â‰ ÍÎ·Â ¨Ú·˘ ÂÈ‡ ‡Â‰ ¯˘‡Î Ì‚ ÔÂÊÓ‰ ˙Î¯· Í¯·Ó Ì„‡ Â·˘ ·ˆÓ

ˆÓ ‰¢·˜‰Â ̈ ‰¢·˜‰œ˙‡È˘· ÆÏ‡¯˘È ÈÙÏÎ ‰Ù„Ú‰Â ÌÈÙ ̇ ‡È˘ Ï˘ ‰ÓÂ„ ÒÁÈ· ÍÎ ÏÚ ·È˘Ó Â„
ÚÏ ‰¢·˜‰ ÔÈ· ¯¯Â˘‰ ÈÓÈËÈ‡‰ ÒÁÈÏ ÈÂËÈ· ÌÈ‡ˆÂÓ Â‡ ˙È„„‰‰ ÌÈÙ‰ÆÂÓ

∫®‡È ‰˘¯Ù ‡ÏÈÂ ‡·¯ ¯·„Ó·© ‡·‰ ˘¯„Ó· Ì‚ ÚÈÙÂÓ ˙ÂÈÓÈËÈ‡‰ ÔÂÈÚ¯

¢‚Â ¢ÂÈÙ ß‰ ‡˘È¨ÂÈÙ ÍÂ˙· Â¯È·Á ÌÂÏ˘ Ï‡Â˘ ‰ÓÂ„ ‡Ï ¨ÍÏˆ‡ ÈÙÏÎ ÂÈÙ ÍÙ‰È ¨ßÂ
®Ë ¨ÂÎ ß˜ÈÂ© ‡ÓÈ˙„ ‰ÓÎ ÍÏˆ‡ ÂÈÙ ÍÙ‰È ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘È ‡Ï‡ ÆÔÈ„„ˆ‰ ÔÓ Ï‡Â˘Î

Æ¢È˙È¯Ù‰Â ÌÎÈÏ‡ È˙ÈÙÂ¢

ÈÎ¯Âˆ Ì‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ‚¯„Ó· ÌÈÂÈÏÚ‰ ÌÈ·Ï˘‰ ¯Ù¯„Ï‡Â Â‡ÏÒÓ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓÏ Ì‡˙‰· ÈÎ ÂÈ‡¯
Ú„Ï Æ®ÈÓˆÚ ̆ ÂÓÈÓÂ ‰Î¯Ú‰ ̈ „Â·Î© ‰ÁÈÓˆÏ‡¯˘ÈÏ ‰¢·˜‰ Ï˘ ÌÈÙ‰ ̇ ‡È˘ Ï˘ ̇ ÂÚÓ˘Ó‰ ÂÊ È˙

ÆÏÈÚÏ„ ÌÈ˘¯„Ó· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ‡È‰˘ ÈÙÎ

È„Â‰È‰ Ì„‡‰ Ï˘ ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ

‡Â‰ ÈÓˆÚ ̆ ÂÓÈÓ ÈÎÂ ̈ È˙¯·Á Ú˜¯Â ̇ Â·¯˙ ÈÈÂÏ˙ Ì‰ ‰„ÈÓ¯ÈÙ· ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈ·Ï˘‰ ÈÎ ÏÈÚÏ ÂÈÈˆ
‚ÂÓ‰ ÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡ Í¯ÂˆÚËÏ ÆË¯Ù‰ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÈÙ ÏÚ ¯„˘ÂÓÈÓÏ Í¯„‰ ¨È˙

 ¨ÔÂÈˆÚ ¯‰ ˙·È˘Èhttp://www.etzion.org.il/vbm/archive/12-halak/27birkatkohanim¯ÊÁÂ‡Ó© 
Æ®≤≤Ø∑Ø∞∑Ï

±∏Ê¢˘˙ ß‡˘ß ˙˘¯ÙÏ ÈÚÂ·˘ Û„ ¨ÔÏÈ‡ ¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÚÂ·˘‰ ˙˘¯Ù ¯˙‡ ¨¢ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘È¢ ¨Ô‰Î ß‡
‰·ÂËÏ ‰ÈÏÙ‰ ‡Â‰˘ Â˘¯„Ó ÔÈ·Ï ¢ÍÏˆ‡ ÈÙÏÎ ÂÈÙ ÍÙ‰È¢ ·Â˙Î‰ Ë˘Ù ÔÈ·˘ Ï„·‰‰ ÏÚ „ÓÂÚ Ô‰Î  Æ®±∏∏ ßÒÓ©

‚Ï ÂÒÁÈ ˙ÓÂÚÏ Ï‡¯˘È ÌÚÏ ß‰ Ï˘ ÂÒÁÈ·Ú„Ï ÆÌÈÈÂÆË˘Ù‰ ÔÈ·Ï ˘¯„‰ ÔÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó Ï„·‰ ÔÈ‡ È˙
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¨ÌÈ·¯ ̇ ÂÓÂ˜Ó· Í¢˙· Ú·ÂÓ ‰Ê ÔÂÈÚ¯ ÆÂÈ˜ÂÏ‡Ï Â˙·¯˜ È„È ÏÚ ̇ ‚˘ÂÓ ÔÈÓ‡Ó‰ È„Â‰È‰ Ï˘ ÈÓˆÚ
‚Î· ˙ÂÊÁÏ ÈÈÁ ÈÓÈ ÏÎ ß‰ ˙È·· È˙·˘ ˘˜·‡ ‰˙Â‡ ß‰ ˙‡Ó È˙Ï‡˘ ˙Á‡¢ ∫ÔÂ›¯˜·ÏÂ ß‰ ÌÚ

ˆ¢ ª®„ ¨ÊÎ ß‰˙© ¢ÂÏÎÈ‰·ÀÓŸ‡À ‰ÃÙŸ÷!Ï ÌÈ‰Ï≠‡Ï ÈŸ‡ÕÁ Ï≠ÀÓ ¨ÈÀ̇×‡ ÈÀÂ·³Â ‡½‡Õ‡TŒt ‰ŸÕ¨·Ó Ì˘© ¢ÌÈ‰Ï≠‡ È
¢ ª®‚œÎŸÒŸÙÀÂ ‰½‚Ãk≠ÌÀÏŸ̇− ‰ÃÙŸ÷!Ï ÈŸÁÃ̂ŸÂ¯³k¢ Í˘Ó‰·Â ®‚ ̈ „Ù Ì˘© ¢ß‰ ̇œÂË È³ÂÈ ·³a ÌÃÁ⁄ˆÕÓ ̂ ÈWÕ‡ÀÏŒ¨Ì˘© ¢Û

Ú Ì˘© ¢·ÂË ÈÏ ÌÈ‰Ï≠‡ ̇ ·¯˜ È‡Â¢ ÔÎÂ ̈ ®‡È˙ÂÂÎÓ ÌÈ‰ÂÎ‰ ̇ Î¯· ÈÎ ÔÎ Ì‡ Â‡ˆÓ Æ„ÂÚÂ ®ÁÎ ̈ ‚
ÆÌÈ˜ÂÏ‡ ˙·¯˜ Ï˘ ‰‚˘‰ È¢Ú ¨ÔÈÓ‡Ó‰ È„Â‰È‰ Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ˘ÂÓÈÓ‰ Ï‡ ·¯˜˙‰Ï Â˙Â‡

Ú·ÂÓ‰ ß‰ Ï‡ ˙ÈÓÈËÈ‡‰ ‰·¯N‰ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰Î¯·‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ· ˙—ÂÈÙ ß‰ ‡˘È¢ 
 ¢ÍÈÏ‡—Ï˘ ÂÈ˙ÂÓ˘Ó „Á‡ ‡Â‰˘ ¨ÌÂÏ˘‰ Æ¢ÌÂÏ˘ ÍÏ Ì˘ÈÂ¢ ∫‰˙‚ÒÙÏÂ ‰Î¯·‰ ÌÂÈÒÏ ‰‡È·Ó 

 ‡Â‰ ‰¢·˜‰¯˙ÂÈ· ÔÂÈÏÚ‰ Í¯Ú‰¯˙ÂÈ· ÔÂÈÏÚ‰ Í¯Ú‰¯˙ÂÈ· ÔÂÈÏÚ‰ Í¯Ú‰¯˙ÂÈ· ÔÂÈÏÚ‰ Í¯Ú‰¯˙ÂÈ· ÔÂÈÏÚ‰ Í¯Ú‰ÏÂÎÈ ‰¢·˜‰˘ ÔÂÈÏÚ‰ ÏÂÓ‚˙Î ÒÙ˙ ‰Ê Í¯Ú ÆÈ„Â‰È‰ ÌÏÂÚ· 
Ú‰ÏÔ˙ ‡Ï ÂÈ·‡ Ì‰¯·‡ ‰˘Ú˘ ̇ ÂÈÂÎÊÂ ÌÈ˘ÚÓ ÏÎ˘¢ ÔÈÈˆÓ ®‡ËÂÊ È¯ÙÒ© ̆ ¯„Ó‰ ÆÂÈ·‰Â‡Ï ̃ È

ß ¯Ó‡˘ ¨ÌÂÏ˘ ‡Ï‡ Â¯Î˘ ‰¢·˜‰ ÂÏ·‡ Ï‡ ‡Â·˙ ‰˙‡Â·‡ Ï‡ ‡Â·˙ ‰˙‡Â·‡ Ï‡ ‡Â·˙ ‰˙‡Â·‡ Ï‡ ‡Â·˙ ‰˙‡Â·‡ Ï‡ ‡Â·˙ ‰˙‡Â›› ›› ›ÌÂÏ˘· ÍÈ˙ÌÂÏ˘· ÍÈ˙ÌÂÏ˘· ÍÈ˙ÌÂÏ˘· ÍÈ˙ÌÂÏ˘· ÍÈ˙·˜ÚÈ Ì‚ Æ®ÂË ¨ÂË ß¯·© ¢ß
ß‰ Ì˘· ¯ÓÂ‡ ÈÎ‡ÏÓ ‡È·‰Â ¨®‡Î ¨ÁÎ ß¯·© ¢È·‡ ˙È· Ï‡ ÌÂÏ˘· È˙·˘Â¢ ∫ÌÂÏ˘ ˘˜È· ÂÈ·‡
ß‰ ÌÏÈ˘˘ ¯Î˘‰ Ì‚ ‰È‰ ‰Ê Æ®‰ ¨·© ¢ÌÂÏ˘‰Â ÌÈÈÁ‰ Â˙‡ ‰˙È‰ È˙È¯·¢ ∫ÔÂ¯‰‡Ï ÂÒÁÈÈ˙‰·

 È‰¢ ∫Â˙‡˜ ÏÚ Ô‰ÂÎ‰ ÒÁÈÙÏ›¯Î˘‰ ‡Â‰ ÌÂÏ˘‰ Æ®·È ¨‰Î ¯·„Ó·© ¢ÌÂÏ˘ È˙È¯· ˙‡ ÂÏ Ô˙
‡Ï ·¯ ÌÂÏ˘¢ ∫·Â˙ÎÎ ̈ ‰¯Â˙‰ È„ÓÂÏÏ Ì‚ Ô˙È‰›Ì‚ ‡Â‰ ÌÂÏ˘‰Â Æ®‰Ò˜ ̈ ËÈ˜ ÌÈÏ‰˙© ¢Í˙¯Â˙ È·‰

·ÚÂ ¨ÌÂÏ˘ ‰˜„ˆ‰ ‰˘ÚÓ ‰È‰Â¢ ∫˙Â˜„ˆ‰ È˘ÂÚ Ï˘ Ì¯Î˘›˘‰ ‰˜„ˆ‰ ˙„"Â Ë˜C·Œ¢ÌÏÂÚ „Ú ÁË
Æ®ÊÈ ¨·Ï ‰ÈÚ˘È©

ÆÔÂÈÏÚ Í¯ÚÎ ÌÂÏ˘‰ ˙ÏÚÓÏ ÌÏ˘ ˜¯Ù ˘„˜ÂÓ ‡ËÂÊ ı¯‡ Í¯„ ˙ÎÒÓ·±π¨ÌÂÏ˘ ÂÓ˘ ‰¢·˜‰ 
Æ˘Â‡ È· ¯ÓÂÁÂ Ï˜ ¨ÌÂÏ˘Ï ÌÈ˜Â˜Ê ÌÈÎ‡ÏÓ ÂÏÈÙ‡Â ¨ÌÂÏ˘ ÂÓ˘ ÁÈ˘Ó‰ ¨ÌÂÏ˘ ÌÓ˘ Ï‡¯˘È

 ˘¯„Ó·∫ÈÂÏ È·¯ Ì˘· ÔÈÎÒ„ Ú˘Â‰È ß¯ È¯·„ ÌÈ‡·ÂÓ ®Ë ¨Ë ‰˘¯Ù© ‡·¯ ‡¯˜ÈÂ

‚ÆÌÂÏ˘· ÔÈÓ˙ÂÁ Ï‡¯˘È ÏÚ Ô‡È·Ó ‰¢·˜‰˘ ˙ÂÓÁÂ ˙Â·ÂËÂ ˙ÂÎ¯·‰ ÏÎ˘ ¨ÌÂÏ˘‰ ÏÂ„
 ‰ÏÙ˙· ª¢ÌÂÏ˘ ˙ÎÂÒ Ò¯ÂÙ¢ ÚÓ˘ ˙‡È¯˜·— ÌÈ‰ÂÎ ˙Î¯·· ª¢ÌÂÏ˘ ‰˘ÂÚ¢ —Ì˘ÈÂ¢ 

Æ¢ÌÂÏ˘ ÍÏ≤∞

¢ÌÈÈÁ ̄ ˆÂ‡¢ ÏÚ·≤±‰·¯‰ ‰˜ÈÊÁÓ‰ ̇ Á‡ ‰ÏÈÓ ‡È‰ ¢ÌÂÏ˘¢ ‰ÏÈÓ‰˘ ¢ÌÂÏ˘ ÍÏ Ì˘ÈÂ¢ ÏÚ ̄ ÓÂ‡ 
‰Î¯ˆ ÏÎ ‰Ó‚¯˙Ï ÏÂÎÈ Ì„‡ ÏÎ ÔÈ‡˘ „Ú ¨ÌÏÂÚ·˘ ˙Â·ÂË ÏÎ ‰ÏÈÎÓ ¨ÌÈ·Â˘ÁÂ ÌÈÂÙÒ ÌÈ·ÂÓ

 ÂÎ¯·˙ ‰Î¢ ∫®‡¢Ú ÁÏ ‰ËÂÒ© Ï¢ÊÁ Â¯Ó‡ ÍÎÈÙÏÂ ¨˙¯Á‡ ‰Ù˘Â ÔÂ˘Ï ÏÎÏ—ß˘ Æ¢˘„Â˜‰ ÔÂ˘Ï· 
Ì„‡‰ ÏÚ ÆÌÈÓ˘Ó „ÒÁÎ ÏÂÙÈÏ ÈÂ˘Ú ÂÈ‡ ÌÂÏ˘‰¢ ∫ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯· Ï˘ ‰ÓÂÈÒ ÏÚ ¯ÓÂ‡ È·ˆ¯
Í¯Ú Ï˘ ̇ ÂÚÓ˘Ó Ï·˜Ó ÆÆÆÌÂÏ˘‰ ÆÆÆÌÂÏ˘ ‰· ÔÂÎÏ ÔÎ˙È˘ ̇ Â‡ÈˆÓ ̄ ÂˆÈÏÂ Ú˜¯˜‰ ̇ ‡ ̄ È˘Î‰Ï

Æ¢Â˘ÓÓÏ ˙ÂˆÂ·˜Â ÌÈ„ÈÁÈ ÏÚ˘≤≤

±πÚ„ ¯˙‡· Â‡¯Â ˙— http://www.daat.ac.il/daat/toshba/zuta/11-2.htmÆ®≤≤Ø∑Ø∞∑Ï ¯ÊÁÂ‡Ó© ¨
≤∞ÆÌÈ‰Î ˙Î¯· ÏÚ ¯Ù‚ Ï˘ Â¯ÙÒ· ÂÈÈÚ ‡˘Â· ‰·Á¯‰Ï
≤±ÆÌ˘ ‡·ÂÓ
≤≤‚ „¢‡ Ï˘ Â˙˘Ó·Â ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·· ÌÂÏ˘‰ ÔÂÈÚ¯¢ ¨È·ˆ¯ ß˘‚Â‰ ¯ÙÒ· ¨¢ÔÂ„¯ÂÈÏ˙Ù ˙ÎÈ¯Ú· ‰˘¯Ù· ÌÈ

Æ≤∞∞µ ÌÈÏ˘Â¯È ¨¯ÈÏ ÔÂ ÔÂÎÓ ¨„ÓÁ È¯ÙÒ ¨‚¯·ËÂ¯
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 Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙„ÈÓ¯ÈÙ ˘‡¯·ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·‰Î ÌÏÂÎ˘ ¨¯˙ÂÈ· ‰ÏÚ‰ Í¯ÚÎ ÌÂÏ˘‰ „ÓÂÚ 
Ó‰ ÈÓˆÚ‰ ˘ÂÓÈÓÏ ‰ÏÈ·˜Ó ÂÊ È¯‰Â ¨ÂÏ ÌÈÎÂÊ ÌÈËÚÓ ˜¯ Â¯ÚˆÏÂ ÂÏ ÌÈÎÈ¯ˆÕ È·¯Ï˘ Ï„ÂÓ·Ï˘ Ï„ÂÓ·Ï˘ Ï„ÂÓ·Ï˘ Ï„ÂÓ·Ï˘ Ï„ÂÓ·

Â‡ÏÒÓÂ‡ÏÒÓÂ‡ÏÒÓÂ‡ÏÒÓÂ‡ÏÒÓÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈËÚÓ ˜¯Â ¨Â‡ÂÏÓ· Â˜ÙÒÏ Ô˙È ‡Ï ÌÏÂÚÏ˘ Í¯Âˆ ‡Â‰ ÈÓˆÚ‰ ˘ÂÓÈÓ‰ Æ
‚È˘‰ÏÚÓ ÆÈ˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ÂÂÏ˘ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÌÚ Â‡ÏÒÓ ß‡ „·Ú ±π¥≥≠¥ ÌÈ˘· ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÔÈÈ

≠·Brooklyn College‰„ÈÓ· ÂÓˆÚ ˙‡ ˘ÓÈÓ˘ ÌÈ¯ÈÎÓ Ì‰˘ Ì„‡ ÏÚ ·Â˙ÎÏ Ì˘˜È· ‡Â‰Â 
Ó‰Õ∫ÂÓÎ ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÌÈÁÂÓ ¯ÙÒÓ· ˘Ó˙˘‰ ‡Â‰ ÂÈ„ÈÓÏ˙Ï Ô˙˘ ‰Î¯„‰· Æ˙È·¯

ÌÂÏ˘ÌÂÏ˘ÌÂÏ˘ÌÂÏ˘ÌÂÏ˘‚Â¯ ¨Æ„ÂÚÂ Ú≤≥

·· ‚¯„ÓÌÈÂ˘ ÌÈ˘¯ÙÓ ÈÙÏ ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯

Ú Æ„¯Ù· ˙ÂÎ¯·‰Ó ˙Á‡ ÏÎ Ï˘ ‰ÎÂ˙ ˙‡ Â˜„· ‰Î „Ú˘È ÈÎ ÂÈ‡¯ ¨‰Î¯·‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ÏÚ Â„Ó
ÛÒÂ ÔÂÈÚ Æ¯Ù¯„Ï‡Â Â‡ÏÒÓ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓÏ ‰Ê ‚¯„Ó ˙ÂÂ˘‰Ï Ô˙È ÈÎÂ ‚¯„Ó ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯··
˙Î¯· Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ‚¯„ÓÏ Ú„ÂÓ ‰È‰ ˘¯ÙÓ‰ Â‡ Ô˘¯„‰ Ì‰· ÌÈ˘Â¯ÈÙ ˘È˘ ‰ÏÚÓ ˙Â¯Â˜Ó·

ÆÍÎÏ ÒÁÈÈ˙‰Â ÌÈ‰ÂÎ‰≤¥‰Ó‡¯Ú ˜ÁˆÈ ß¯ ≤µ∫·˙ÂÎ ≤∂

ÈÎ¯ˆ „Á‡‰Â ¨ÂÏ ¯˘‡ ÌÈÈÁ¯Î‰ ÌÈÎ¯ˆ ˘ÂÏ˘Ï ˙Â„ÁÂÈÓ Ì‰ ˙ÂÎ¯· ˘ÂÏ˘‰ ÂÏ‡ ÈÎ
‚Ú· ÂÈ˙ÂÙÂÂÈ˙Â˘Ù ÈÎ¯ˆ È˘‰Â ÆÆÆÌÈÈÓÊ‰ ÌÈÈÈ˜‰Ó ÂÈÏ‡ ‰ÂÂÏ‰ ÏÎÂ ˙ÂÂÓÓ‰ ÔÈÈ

Ú·ÂÈÙ ˙‡˘Ó Ï·˜Ï ‡Â‰Â ¨ÂÈ˜ÂÏ‡ ÔÈ·Â ÂÈÈ·Ï ÂÎ¯ˆ ‡Â‰ È˘ÈÏ˘‰ ÆÆÆ‰ÏÎ˘‰‰ ÔÈÈ
Æ¢ÌÂÏ˘ ÍÏ Ì˘ÈÂ¢ Â¯ÓÂ‡· ÆÆÆ‡·˘ ‰Ó· Ì‡ ÈÎ ÌÏ˘ÂÈ ‡Ï ‰ÊÏ Ì‚Â ÆÆÆÂ˙·‰‡ ˙Â˜·„Â

Ï‡·¯·‡≤∑∫·˙ÂÎ ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·Ï Â˘Â¯ÈÙ· ≤∏

 ¨¢Í¯Ó˘ÈÂ ß‰ ÍÎ¯·È¢ ¯Ó‡ÂÛÂ‚‰ ÈÈÈÚ· ‰Î¯· ‡È‰˘ÛÂ‚‰ ÈÈÈÚ· ‰Î¯· ‡È‰˘ÛÂ‚‰ ÈÈÈÚ· ‰Î¯· ‡È‰˘ÛÂ‚‰ ÈÈÈÚ· ‰Î¯· ‡È‰˘ÛÂ‚‰ ÈÈÈÚ· ‰Î¯· ‡È‰˘˙Â·ÂË Ì‰ÈÏÚ ÚÈÙ˘ÈÂ Í¯·È˘ ¨
ÆÆÆ‰¯ÈÓ˘ ÍÈ¯ˆ ÛÒÂ ¯·„ ÏÎ˘ ¨Ì‰Ó Â¯ÒÁÈ ‡Ï˘ Ì˙Â‡ ¯ÂÓ˘ÈÂ ¨ÈÂÊÓÂ ÈÈÁ È· ‰·¯‰

 Ì˙Â‡ Í¯· È˘‰ ˜ÂÒÙ‰Â˙ÂÈ˘Ù‰ ˙Â·ÂË·˙ÂÈ˘Ù‰ ˙Â·ÂË·˙ÂÈ˘Ù‰ ˙Â·ÂË·˙ÂÈ˘Ù‰ ˙Â·ÂË·˙ÂÈ˘Ù‰ ˙Â·ÂË·Â‡· È˘ÈÏ˘‰ ˜ÂÒÙ·Â ÆÆÆ‰ÓÎÁ‰Â ‰Ú„‰Ó ¨
 ‡Â‰˘ ÈÙÏ ¨ÌÂÏ˘ ÍÏ Ì˘ÈÂ ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ‡˘È ∫Ô‰˘ ¨˙Â·È˙ ˘˘ „·Î‰ Ì˘‰ „·ÏÓÏÏÂÎÏÏÂÎÏÏÂÎÏÏÂÎÏÏÂÎ

„ÁÈ ˙ÂÈÂÓÏ˘‰ È˘Ï„ÁÈ ˙ÂÈÂÓÏ˘‰ È˘Ï„ÁÈ ˙ÂÈÂÓÏ˘‰ È˘Ï„ÁÈ ˙ÂÈÂÓÏ˘‰ È˘Ï„ÁÈ ˙ÂÈÂÓÏ˘‰ È˘Ï¨È˘Ù‰Â ÈÙÂ‚‰ È˘Ù‰Â ÈÙÂ‚‰ È˘Ù‰Â ÈÙÂ‚‰ È˘Ù‰Â ÈÙÂ‚‰ È˘Ù‰Â ÈÙÂ‚‰ ÌÈ˜ÂÒÙ È˘ ¯ÙÒÓÎ ÂÈ˙Â·È˙ ¯ÙÒÓ ‰È‰ ÍÎÏÂ ¨
‚‰ ÏÚ ˙È˜ÂÏ‡‰ ‰Á‚˘‰‰ Ï‡ ¨ÊÓÂ¯ ‰Ê‰ ˜ÂÒÙ‰ ÈÎ ¨„ÁÈ ÌÈÂ˘‡¯‰„Ú ¨„ÁÈ ˘Ù‰ ÏÚÂ ÛÂ

‚È˘¨˙Â·ÂË‰ ÈÈÓ ÏÎ ‰Ï‡‰ ̇ Â¯ˆ˜‰ ̇ ÂÎ¯·· ÂÏÏÎÂÈ ÔÎ Ì‡ ‰‰ ÆÆÆ‰ÁÏˆ‰‰ ̇ ÈÏÎ˙ Ï‡ ÂÚÈ
Æ¯„Ú ‡Ï ˘È‡

≤≥Ú ¨ÔÓÙÂ‰Æ±µ∂ ßÓ
≤¥ÔÈÈˆÓ ̄ ˘‡ ̈ ®µµ∞ ßÒÓ© „¢Ò˘˙ ß‡˘ß ̇ ˘¯ÙÏ ÈÚÂ·˘ Û„ ̈ ¢ÌÈ‰ÂÎ‰ ̇ Î¯·¢ ̈ ˘È¯Ù ßÚ Ï˘ Â¯Ó‡Ó· ‰·Á¯‰· Â‡¯

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï ‰ÂÂ˘Ó ÂÈ‡ Í‡ ‰Î¯·‰ ÔÎÂ˙· ˙ÂÈ˙‚¯„‰‰ ˙‡
≤µ‚‰ ¯Â„· „¯ÙÒ ÈÓÎÁÓ ‰È‰ ®±¥π¥≠±¥≤∞© ‰Ó‡¯Ú ˜ÁˆÈ ß¯‚ ¨„¯ÙÒ· ˙ÂÏÈ‰˜ ¯ÙÒÓ· ·¯Î ˘ÓÈ˘ Æ˘Â¯È˘¯Â

‚ÂË¯ÂÙÏÆÈÏÂÙ‡· ¯ËÙÂ ‰ÈÏËÈ‡Ï ¯·Ú ¨Ï
≤∂˙Â˘¯Ù ÏÚ ̇ Â˘¯„ ‰‡ÓÓ ‰ÏÚÓÏ ÏÈÎÓ ̄ ÙÒ‰ Æ„¢Ú ̄ Ú˘ ̈ ‡¢Î˘˙ ÌÈÏ˘Â¯È ̈ ˜ÁˆÈ ̇ „È˜Ú ̄ ÙÒ ̈ ‰Ó‡¯Ú ̃ ÁˆÈ ß¯

ÆÚÂ·˘‰
≤∑Æ‰ÈˆÂÂ· ¯ËÙÂ ÔÂ·ÒÈÏ· „ÏÂ ÆÌÈÙÒÎ ˘È‡Â È‡È„Ó ¨ÛÂÒÂÏÈÙ ¨Í¢˙ Ô˘¯Ù Æ®±µ∞∏≠±¥∑≥© Ï‡·¯·‡ ˜ÁˆÈ ÔÂ„
≤∏‚„‰‰© „¢Ó˘˙ ÌÈÏ˘Â¯È ¨‰¯Â˙‰ ÏÚ ˘Â¯ÈÙÆ®‡¢‡ ¨ÈÏ˘ ˙Â˘
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 ÒÈÒ·‰ ∫¯Â¯· ‚¯„Ó‰ Ï‡·¯·‡ È¯·„ ÈÙÏ Ì‚—Ú ‚ ÈÈÈÚ ÂÈÏÚÓ ¨ÛÂ˙ÈÏÎ˙¢ ˘‡¯·Â ¨˘Ù ÈÈÈ
 ¢‰ÁÏˆ‰‰—‚ ¯·ÁÓÎ ÌÂÏ˘‰ Æ˘ÙÂ ÛÂ

Â¯ÂÙÒ Ú¢¯≤π∫¯˙‡ ÏÚ ˘¯ÙÓ 

¢‚‰ ÔÓ ¢Í¯Ó˘ÈÂ¢ Æ‰¯Â˙ ÔÈ‡ ÁÓ˜ ÔÈ‡ Ì‡˘ ¨ÌÈÒÎÂ ¯˘ÂÚ· ¢ÍÎ¯·È‚È ¢¯‡È¢ ÆÌÈÏÊ‰Ï
ß‰ ‡˘È¢ ÆÂ˙Î¯·· ÍÈÎ¯ˆ ‚È˘˙˘ ̄ Á‡ ÂÈ˘ÚÓÓÂ Â˙¯Â˙Ó ̇ Â‡ÏÙ ËÈ·‰Ï ÂÈÙ ̄ Â‡· ÍÈÈÚ

ÚÎ ÆÌÏÂÚ ÈÈÁÏ ¢ÍÈÏ‡ ÂÈÙÚ ÈÎ¢ ÔÈÌÈ˜È„ˆ ®‡¢Ú ÊÈ ̇ ÂÎ¯·© Ì¯Ó‡ÎÂ ÆßÂÎÂ ¢ÌÈÈÁ ̄ Â˜Ó ÍÓ
Ú˙ÓÂ ˛Ì‰È˘‡¯· Ì‰È˙Â¯ËÚÂ¸ ÔÈ·˘ÂÈ‚ÌÂÏ˘ ˙ÁÂÓ ¢ÌÂÏ˘ ÍÏ Ì˘ÈÂ¢ Æ‰ÈÎ˘‰ ÂÈÊÓ ÌÈ

ÆÌÏÂÚ ÈÈÁÏ ÌÏ˘ ÏÎÏ ÈÂ‡¯‰ ˘ÂÚ ˙·Â¯Ú˙ ÈÏ· ˙ÂÈÁˆ‰ ‡Â‰˘

Ú„ÏÚ„Ï ÆÔÂÁËÈ·ÏÂ ÌÈÈ¯ÓÂÁ ÌÈÎ¯ˆÏ ̇ ÒÁÈÈ˙Ó ‰Â˘‡¯‰ ‰Î¯·‰ ̈ Â¯ÂÙÒ ̇ÌÈÂÂ‰Ó ‰Ï‡ ÌÈÎ¯ˆ ̈ Â˙
ÌÈÈÁÂ¯‰ ÌÈÎ¯ˆ· ̃ ÂÒÈÚ‰ Æ¯˙ÂÈ ÌÈÏÚ ÌÈÎ¯ˆ· ̃ ÂÒÚÏ È„Â‰È‰ Ì„‡Ï ̄ ˘Ù‡Ï È„Î ̇ ˘¯„‰ ̇ È˙˘˙

‚È¢©ÍÈÎ¯ˆ ‚È˘˙˘ ¯Á‡¢ ˜¯ ¯˘Ù‡˙Ó ®¢ÂÈ˘ÚÓÓÂ Â˙¯Â˙Ó ˙Â‡ÏÙ ËÈ·‰Ï ÂÈÙ ¯Â‡· ÍÈÈÚ ‰Ï
˘È ˙È˘‡¯ ÈÎ ‰·‰· ¯Ù¯„Ï‡ÏÂ Â‡ÏÒÓÏ Ì„˜ Â¯ÂÙÒ ‰È„·ÂÚ ß¯ ÈÎ ÌÈ„ÓÏ Â‡ˆÓ Æ¢Â˙Î¯··

ÆÌÈÈÁÂ¯ ÌÈÎ¯ˆ ˜ÂÙÈÒÏ ÌÂ˜Ó ˘È ÍÎ ¯Á‡ ˜¯Â ÔÂÁËÈ·‰ ÈÎ¯ÂˆÂ ÌÈÈ¯ÓÂÁ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ ˜ÙÒÏ
Ì¢È·ÏÓ‰≥∞∫·˙ÂÎ ≥±

‚ ˙Â·Ë‰ ˙ÏÏÂÎ ‰Â˘‡¯‰ ‰Î¯·‰˙Î¯· ˙ÏÏÂÎ ‡È‰Â ÆÆÆÌÈÈ˘ÁÂÓÂ ÌÈ‡¯ Ì‰˘ ˙ÂÈÓ˘
‚‰ ˙Î¯· ªÌÈÒÎ· ÍÎ¯·È ¯Ó‡ ‰Ê ÏÚ˘ ÌÈÈÈ˜‰‚· Í¯Ó˘È ÆÆÆÛÂ˘Ù‰ ˙ÂÁÂÎ ˙Î¯· ¨ÛÂ

Ú‰ ‡È‰ ‰ÈÈ˘‰  ‰Î¯·‰ ÆÆÆ¯ÓÂÁ· ÌÈÈÂÏ˙‰ÆÆÆÌÈÙ ˙¯‡‰· ÔÈÈˆÓ ‰ÊÂ ÌÈÈ˘Ù‰ ÌÈÈÈ
‚‰ ÌÚ ‰Ó˘Ï ˘È˘ ¯˘˜‰ „ˆÓ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰Î¯·‰ÍÏ Ì˘ÈÂ¢ ‡Â‰ ‰Î¯·‰ Ì˙ÂÁÂ ¨ÛÂ

 ¢ÌÂÏ˘—Æ˙ÂÓÏÂÚ‰ ÏÎÏ ÌÂÈ˜Â ˙ÂÁÏˆ‰‰ ÏÎÏ ÏÏÂÎ Ì˘ ‡Â‰˘ ÌÂÏ˘‰ 

‰ÈÂÓ¯‰ ¯ˆÂÈÂ Ì„‡‰ Ï˘ ˘Ù‰ ˙ÂÁÂÎ ÏÎ ˙‡ „Á‡Ó‰ ÌÂÏ˘‰ ÏÚ Ì¢È·ÏÓ‰ ¯·„Ó Í˘Ó‰·
Ú‰Ï Ì˙Â‡ ̇ ¯·ÁÓ‰ ̇ È˜ÂÏ‡‰ ̆ Ù‰ È¢Ú ̇ Â„Á‡Ï ®˘Ù‰ ̇ ÂÁÂÎ© Â¯·Á˙È¢ ∫ÂÂ˘Ï·Â ÆÌ‰ÈÈ·˙„Ó

‚‰Æ¢‰ÈÈÂÂ≥≤

˘¯È‰ ¯¢˘¯≥≥‚‰ Ì‰ÈÒÎ ˙ÁÏˆ‰· Ï‡¯˘È ˙‡ ˙Î¯·Ó ‰Â˘‡¯‰ ‰Î¯·‰¢ ÈÎ ˘¯ÙÓ ÌÈÈÙÂ
Ú‰¢· ̇ ˜ÒÂÚ ‰ÈÈ˘‰ ‰Î¯·‰ Æ¢‰˜ÈÊÓ ‰ÚÙ˘‰ ÏÎ ÈÙÓ ‰‚‰·Â ÌÈÈ¯ÓÂÁ‰ÂÆÆÆÌÈÈÁÂ¯ ̇ ÂÂ¯˘ÈÎ ̇ ˜

ÚÈ ß‰‚˙˘ ß‰ ÈÙ ˙‡ ÔÈ·‰ÏÂ ¯ÈÎ‰Ï ÆÆÆÏÎÂ˘ È„Î ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÈÁÂ¯‰ ˙ÂÂ¯˘ÈÎ‰ ˙‡ ÂÏ ˜ÈÂÏ
Ú„Ï Æ¢ÂÏ‚Â˙˘ ‰¢·˜‰ Ï˘ ÂÈ˙Â¯ËÓ Ì‰ ßß‰ ÈÙß ¨˘¯È‰ ¯¢˘¯ ˙È„È ÏÚÂ ß‰ ˙‚‰‰ È¢Ú¢ ‰Ó˘

‰Î¯· ‰¯Ó‡ ̄ ·Î Ô‡Î Ì‚¢ ∫¯ÓÂ‡ ‡Â‰ ̇ È˘ÈÏ˘‰ ‰Î¯·‰ ÏÚ Æ¢˙Â¯ÈÁ· ß‰ ÔÂˆ¯ ̇ ‡ ‰˘ÂÚ‰ Ì„‡‰

≤πÆ‰ÈÏËÈ‡· ‡¯˜Ó Ô˘¯ÙÂ ‡ÙÂ¯ ¨·¯ Æ®±µµ∞≠±¥∑∂©  Â¯ÂÙÒ ‰È„·ÂÚ È·¯
≥∞·˘ÁÂ ¨‰ÈÓÂ¯· ÌÈÓ¯ÂÙ¯· ÌÁÏ Æ‰ÊÎ¯Ó·Â ‰ÙÂ¯È‡ Á¯ÊÓ· ·¯ Æ®±∏∞π≠±∑∏π© ÏÎÈÓ Ô· ˘Â·ÈÈÏ ¯È‡Ó È·¯

‚‰ Í¢˙‰ È˘¯ÙÓÓÆ‰¯˘Ú Ú˘˙‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÌÈÏÂ„
≥±Ú ¨Ê¢Ë˘˙‰ ‰¯ÂÓ ˙‡ˆÂ‰ ¨Ì¢È·ÏÓ‰ ˘Â¯ÈÙ ÌÚ ÌÈ˜ÂÏ‡ ˙¯Â˙ ¯ÙÒÆπ¥≠π≥ ßÓ
≥≤Ú„Ï ÈÓÈÙ ÌÂÏ˘ Ï˘ ÂÊ ˙ÂÚÓ˘Ó ¨È˙— ÂÓˆÚ ÌÚ Ì„‡‰ Ï˘ —˙ÂÚÓ˘ÓÏ ‰ÓÂ„ ¨Ì¢È·ÏÓ‰ È¢Ú ‰·Â‰˘ ÈÙÎ 

Æ®ÏÈÚÏ ‰‡¯© ÂÈ„ÈÓÏ˙Ï Ô˙˘ ‰Î¯„‰· ßÌÂÏ˘ß ÁÂÓÏ Â‡ÏÒÓ ß‡ Ô˙˘
≥≥Ú ¨Ô¢˘˙ ÌÈÏ˘Â¯È ¨¯‡ÈÂ¯· ßÓ ·¯‰ Ì‚¯˙ ¨¯·„Ó· ¯ÙÒ ¨˘¯È‰ Ï‡Ù¯ Ô· ÔÂ˘Ó˘ ß¯ÆÁÒ≠ÊÒ ßÓ
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Ú ˙ÙÒÂ ÍÎÏ ÆÆÆ˙ÈÁÂ¯Â ˙È¯ÓÂÁ¨‰Î¯·‰ Ï˘ ‰Â¯Á‡‰ ‰‡ˆÂ˙‰ ‡ÂÙ‡ ‡È‰ ÂÊÂ ß‡˘Èß ˙Î¯· ‰˙
ÔÈÈˆÓ ˘¯È‰ ¯¢˘¯ Æ¢ß‰ ˙·¯˜ ‡È‰ ‰Î¯·‰ ˙ÂÚÓ˘Ó Æ‰Ï ÂÓ„˜˘ ß¯‡ÈßÂ ßÍÎ¯·Èß ˙Î¯· Ï˘ ¯˙Î‰

∫ÌÈÎ¯ˆ‰ ˜ÂÙÈÒÏ ÈÂ‡¯‰ ¯„Ò‰ ˙‡ ˘¯ÂÙÓ·

ÌÈ˘˜·Ó Â‡ ‡Ï‡ ̈ ˙ÈÁÂ¯Â ̇ È¯ÓÂÁ ‰Î¯· ‰È„È ÏÚ ‚È˘‰Ï È„Î ß‰ ̇ ·¯˜Ï ÌÈÙÒÎ Â‡ ÔÈ‡
 ß‰ ÔÂˆ¯ ˙‡ ‰· ˙Â˘ÚÏ È„Î ˙ÈÁÂ¯Â ˙È¯ÓÂÁ ‰Î¯·—Æß‰ ˙Î¯·Ï ÌÈÈÂ‡¯ ‰È‰ ÔÚÓÏ 

‚ÂÏÂÂ¯Î ÌÈ„˜Ó ‡Â‰ Û‡ ˘¯È‰ ¯¢˘¯ Ï˘ Â˘Â¯ÈÙÏÈ·˜ÓÂ ¨¯Ù¯„Ï‡Â Â‡ÏÒÓ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ‰ ˙‡ ˙È
ÔÈÚ· ˙ÂÒÙ˙ Ô‰˘ ÈÙÎ ‰ÁÈÓˆ‰Â ÈÓˆÚ‰ ˘ÂÓÈÓ‰ ‡È‰ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰Î¯·‰ ¯˘‡Î ¨˙ÈÂÈÚ¯ Ì‰Ï

ÚÓ Æ˙È„Â‰È‰Ú„Ï ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á Û‡Â ÔÈÈ‰ÏÚÓ· ‰Â˘‡¯ ˙ÂÚÓ˘Ó Ì‚ ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·· ˘È Â˙
‚¯‰ ÈÏÚ· ÏÎ¢˘ ‡È‰ ˙ÂÎ¯·‰ ˙‡ˆÂ˙ ¯˘‡Î ¨˙È˙¯·Á ‰Î¯Ú‰Â ˙ÂÎÈÈ˙˘‰ Ï˘‰·˘ÁÓ‰Â ˘
Æ¢Ì˙ÈÈÂÂ‰Ï „ÂÒÈ‰ ˙‡ Â‡¯È Í·Â ¨ÂÙ‡˘È ÍÈÏ‡ ªÌÓˆÚÏ ‰ÓÏ˘‰ Í· Â‡¯È Í·È·ÒÓ˘

ÌÂÎÈÒ

‚‰˙‰‰ ÈÚ„ÓÂ ‰¯Â˙‰ ∫ÌÈÂ˘ ÔÎÂ˙ ˙ÂÓÏÂÚ È˘ ÔÈ· ¯·ÁÏ ÂÈÒÈ ‰Ê ¯Ó‡Ó·Í¯„ ˙‡ ˜Â„·ÏÂ ¨˙Â
ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ¯·„‰˘ ÈÙÎ ¨‰Ï‡ ÌÈÎ¯ˆ ˜ÂÙÈÒÏÂ Ì„‡‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰

¨¢ÌÏÂÚÏ ‰Ó„˜ ‰¯Â˙¢ ÈÎ ÂÂ„ÓÈÏ Ï¢ÊÁ ÆÍ„È‡Ó Â‡ÏÒÓ ß‡ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙ÈÈ¯Â‡È˙·Â ¨„ÁÓ≥¥

ÌÈÎ¯ˆ ÈÂÏÈÓÏ ÔÂÎ‰ ¯„ÒÏÂ Ì„‡‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ˙È˜ÂÏ‡‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ÔÈ· ·¯ ÔÂÈÓ„ ˘È ÈÎ ¯·˙ÒÓÂ
¨˙Â¯Â„‰ Í¯Â‡Ï ÂÊ ‰Î¯· ‰˘¯Ù˙ ‰·˘ Í¯„·Â ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ¯·„‰˘ ÈÙÎ ¨‰Ï‡

Æ¯Ù¯„Ï‡Â Â‡ÏÒÓ ß‡ È¢Ú ÂÚˆÂ‰˘ ÌÈÏ„ÂÓ‰ ÔÈ·Ï
‚‡È„· Ì‚„ÂÓ ‚¯„Ó‰∫˙Â‡·‰ ˙ÂÓ¯

≥¥Æ‡¢Ú „ ÌÈÁÒÙ

ÍÂÁÈÂÍÂÁÈÂÍÂÁÈÂÍÂÁÈÂÍÂÁÈÂ —˙È˙¯·Á ‰Î¯Ú‰  

ÍÏ Ì˘ÈÂÍÏ Ì˘ÈÂÍÏ Ì˘ÈÂÍÏ Ì˘ÈÂÍÏ Ì˘ÈÂ  ÌÂÏ˘ ÌÂÏ˘ ÌÂÏ˘ ÌÂÏ˘ ÌÂÏ˘—ÈÏÓÈÒ˜Ó ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ ÔÂÈÏÚ Í¯Ú 
ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘ÈÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘ÈÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘ÈÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘ÈÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘È — ÌÈ˜ÂÏ‡ ˙·¯˜ —ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ 

 ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ¯‡È ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ¯‡È ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ¯‡È ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ¯‡È ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ¯‡È—————
Ú    ÌÈÈÁÂ¯ ÌÈÈÈ

 ˙ÂÎÈÈ˘      —‰·‰‡ ¨˙ÂÂˆÓ‰Â ‰¯Â˙‰ ÌÏÂÚÏ 

Í¯Ó˘ÈÂÍ¯Ó˘ÈÂÍ¯Ó˘ÈÂÍ¯Ó˘ÈÂÍ¯Ó˘ÈÂ —ÔÂÁËÈ· ÈÎ¯ˆ 

ß‰ ÍÎ¯·Èß‰ ÍÎ¯·Èß‰ ÍÎ¯·Èß‰ ÍÎ¯·Èß‰ ÍÎ¯·È —
‚ÂÏÂÈÊÈÙ ÌÈÎ¯ˆ  ÌÈÈ

ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·
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Ú ÏÎ ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·· ‰Â˘‡¯‰ ‰Î¯·‰ ¨ÂÈ‡¯˘ ÈÙÎ‚· ‰ÈÈÌÈÎ¯ˆÏ ‰ÏÈ·˜Ó ‡È‰Â ¨˙ÂÈÓ˘
‚ÂÏÂÈÊÈÙÚ· ‰ÏÂÎ ˙˜ÒÂÚ ˙ÈÚˆÓ‡‰ ‰Î¯·‰ ÆÂ‡ÏÒÓ Ï˘ Ï„ÂÓ· ÔÂÁËÈ· ÈÎ¯ÂˆÂ ÌÈÈÌÈÈÁÂ¯ ÌÈÈÈ

ÆÂ‡ÏÒÓ Ï˘ Ï„ÂÓ· ÌÈÈÚˆÓ‡‰ ÌÈ·Ï˘Ï ‰ÏÈ·˜Ó ‡È‰Â ¨˙È˙¯·Á ‰Î¯Ú‰Â ‰·‰‡ ¨˙ÂÎÈÈ˘ Ì‰˘
Ú·ÂÓ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰Î¯·‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ·„Â·ÎÏ ÏÈ·˜Ó ‰Ê ˜ÏÁÂ ¨˙ÈÓÈËÈ‡ ÌÈ˜ÂÏ‡ ˙·¯˜ ˙

ÏÈ·˜Ó‰ ¯˙ÂÈ· ‰ÏÚ‰ Í¯ÚÎ ÌÂÏ˘‰ „ÓÂÚ ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯· ÌÂÈÒ·Â ¨Â‡ÏÒÓ Ï˘ Ï„ÂÓ· ‰Î¯Ú‰Â
ÈÎ ÂÈ‡¯ ÔÎ ÂÓÎ Æ¯Ù¯„Ï‡Â Â‡ÏÒÓ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙Â„ÈÓ¯ÈÙ ˘‡¯· ‡ˆÓ‰ ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ· Í¯ÂˆÏ

Ú„Ï‚ÂÓ‰ ÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡ Í¯Âˆ ‡Â‰ ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ ¨Â‡ÏÒÓ ˙Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÈÙ ÏÚ ¯„
ÌÈË¯ÙÎÂ ‰¯·ÁÎ Ï‡¯˘È ÌÚ Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ˘ÂÓÈÓ‰ ÈÎ ¨ÏÈ·˜Ó· ÂÏ ‰‡¯Ó ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯· ÆË¯Ù‰

Ú ÈÓÈËÈ‡ ¯˘˜ Ï˘ ˙Î¯ÚÓÂ ÌÈ˜ÂÏ‡ ˙·¯˜ È„È ÏÚ ‚˘ÂÓ·Â¯· Û˜˙˘Ó ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÏÎ ÆÂÓ
‰¯˘Ú≠Ú˘˙‰ ‰‡Ó‰Ó ÌÈ˘¯ÙÓ· ‰ÏÎÂ Ï¢ÊÁ· ÏÁ‰ ¨Ì‰È˙Â¯Â„Ï ÌÈ˘¯ÙÓ‰ È¯·„ Ï˘ ËÏÁÂÓ‰

Æ˘¯È‰ ¯¢˘¯ ˙Ó‚Â„Î
Â‡ÏÒÓ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ‰Â ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯· ÔÈ·˘ ·¯‰ ÔÂÈÓ„‰Ó ˙˘˜·˙Ó‰ ‰˜ÒÓ‰ ‡È‰ ‰Ó
¯Ù¯„Ï‡Â Â‡ÏÒÓ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ‰ ÔÈ·Â ‰È· ‰‡ÂÂ˘‰‰Â  ÌÈ‰ÂÎ‰ ̇ Î¯·· ÔÂÈÚ‰  ÈÎ ‰ÓÂ„ ø¯Ù¯„Ï‡Â
ÌÓ‡ Ï„ÂÓ‰ ÂÈÈ‰„ ¨Â‡ÏÒÓ Ï˘ Ï„ÂÓ‰ ÏÚ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÙÈ„‰· ÚÈÈÒÏÂ ¨ÌÈÏ„ÂÓ‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ ÏÂÎÈ
‰¯Â˙‰ ˙‡ Ì˙·‰ ˜ÓÂÚ· ÂÁÈÏˆ‰ Ì‰È˙Â¯Â„Ï  ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯· È˘¯ÙÓ  Ï·‡ ¨˙È¯ÈÙÓ‡ ÁÎÂ‰ ‡Ï

‚‰Ï Ì„‡‰ Ú·Ë ˙‡ÂÌÈ˘ ¨‰Ï‡ ÌÈÎ¯ˆ ˜ÂÙÈÒÏ ÔÂÎ‰ ¯„ÒÏÂ Ì„‡‰ ÈÎ¯ˆÏ ¯˘‡· ˙Â·Â˙Ï ÚÈ
ÈÙÎ ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·· ˙Â‡¯Ï Ô˙È ÆÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó· ¯Ù¯„Ï‡Â Â‡ÏÒÓ ˙‡Ê Â˘Ú˘ ÈÙÏ ˙Â·¯
¯˘‡ ¨ÂÈÎÈ˘ÓÓÂ Â‡ÏÒÓÏ ¯ÎÂÓ ‰È‰ ‡Ï ÂÏ ÚÂ„È‰ ÏÎÎ˘ È˜ÂÏ‡ Á˙ÙÓÂ ÔÙÂˆ ÔÈÚÓ  ‰˘¯Ù˙˘

‚‰Æ˙ÂÓÂ„ ˙Â˜ÒÓÏ ˙ÈÚ„Ó‰ ‰ÈÏÙÈˆÒÈ„‰ ÍÂ˙Ó ÂÚÈ

ÈÎ¯ˆ
‰ÁÈÓˆ

Growth

ÌÂÈ˜ ÈÎ¯ˆ
Existence

Í¯Ó˘ÈÂ ß‰ ÍÎ¯·ÈÍ¯Ó˘ÈÂ ß‰ ÍÎ¯·ÈÍ¯Ó˘ÈÂ ß‰ ÍÎ¯·ÈÍ¯Ó˘ÈÂ ß‰ ÍÎ¯·ÈÍ¯Ó˘ÈÂ ß‰ ÍÎ¯·È

ÌÂÏ˘ ÍÏ Ì˘ÈÂÌÂÏ˘ ÍÏ Ì˘ÈÂÌÂÏ˘ ÍÏ Ì˘ÈÂÌÂÏ˘ ÍÏ Ì˘ÈÂÌÂÏ˘ ÍÏ Ì˘ÈÂ
ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘ÈÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘ÈÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘ÈÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘ÈÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ‡˘È

ÈÎ¯ˆ
˙ÂÎÈÈ˙˘‰

Relatedness

ÍÂÁÈÂ ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ¯‡ÈÍÂÁÈÂ ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ¯‡ÈÍÂÁÈÂ ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ¯‡ÈÍÂÁÈÂ ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ¯‡ÈÍÂÁÈÂ ÍÈÏ‡ ÂÈÙ ß‰ ¯‡È

AldearferÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯·Â 
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ÈÓÈÙ‰ ¯„Ò‰ÓÂ ‰Î¯·‰Ó „ÂÓÏÏ ÌÈÏÂÎÈ ¨‰˙ÂÚÓ˘ÓÂ ÌÈ‰ÂÎ‰ ˙Î¯· ˙‡ Â„ÓÏÂ ÂÈÎÊ˘ Â‡
ÚÓ‰ Ï„ÂÓ·Â ¨ÂÈÎ¯ˆ ˜ÂÙÈÒÏ ÏÂÚÙÏ ÂÈÏÚ ¯„Ò ‰ÊÈ‡·Â „ˆÈÎ ¨‰·˘Â‡ÏÒÓ Ï˘ ·Â˘Á‰Â ÔÈÈ

Æ¢‡˙È¯Â‡· ‡ÊÈÓ¯ ‡Ï„ ‡˙ÏÈÓ ‡˙ÈÏ¢ ∫Ï¢ÊÁ ¯Ó‡Ó ¯Â‡Ï ÔÂ·˙≥µ

·‰ÈÙ¯‚ÂÈÏ·È

Æ·¢˘˙ ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÌÈ‰Î ˙Î¯· ¯ÙÒ ¨¯Ù‚ ßÓ
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